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¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ   .ŜǾ CǊŀƴŘǎŜƴ  
 

Chairperson 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ YŀǘƘȅ 9ŘǿŀǊŘǎ 

²Ŝō aŀǎǘŜǊ   YŀǘƘȅ 9ŘǿŀǊŘǎ 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ   hǇŜƴ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴ  .ƻƴƴƛŜ tƘƛƭƭƛǇǎ 

tǳōƭƛŎƛǘȅ   hǇŜƴ 

{ŜƳƛƴŀǊǎ   .ƻƴƴƛŜ tƘƛƭƭƛǇǎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ  hǇŜƴ 

{ǳƴǎƘƛƴŜ   tŜƎƎȅ tŦŜƛũŜǊ 

{ǘŀǘŜ CŀƛǊ  YŀǘƘȅ 9ŘǿŀǊŘǎ
  

tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ  hǇŜƴ 

²ŀȅǎ ϧ aŜŀƴǎ WŜŀƴ !ǊŎƘŜǊ  

tŀƛƴǘŜŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǎ   [ȅƴƴ aŜǊǊƛǧ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ [ƛŦŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ  

!ŘŘǊŜǎǎΥ фтлп bƻǊǘƘ .ƭǾŘΦΣ ¢ŀƳǇŀΣ C[ оосмн  

5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ уΥол ŀƳΥ  

aŜŜǝƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ фΥол ŀƳ 

5ŀǘŜΥ aŀǊŎƘ нмǎǘΣ нлнл 

L ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƪƛƴƎ Ƙƻǿ ƎǊŜŀǘ ƛǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ƳŜŜǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ YŀǘƘȅ {ǿƛƎƻƴ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  ̧ƻǳ ŀǊŜ ŀ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻǳǘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘŜŜƴȅ-ǝƴȅ 
ōǊǳǎƘŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘƻǊŀōƭŜ ōƛǊŘǎΗ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎƻ ŎǳǘŜΗ  L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ŜǾŜπ
ǊȅƻƴŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǊŀƉŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ 
ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ŦǳƴŘǎ 
ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻũ-ǎŜǘ ǘƘŜ ǊŜƴǘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ WŜŀƴ 
!ǊŎƘŜǊ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ƛǘ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜŘΦ  όL ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ L ǿƻƴΗύ  L ŀƳ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭπ
ƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜƳƛπ
ƴŀǊǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  .ƻƴƴƛŜ ƛǎ ƻũ 
ǘƻ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜπ
ǘȅ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎΗ   aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎπ
ƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŦŀƛǊΣ ōƻǘƘ ōȅ ƳŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǝƻƴ ōƻƻǘƘ ŀƴŘ ōȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  L ƘƻǇŜ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǿƛǘƘ ǎƘƻǿ-ŀƴŘ-ǘŜƭƭΗ  [ŀǎǘƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǿŀǊƳ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ 
ŀǎƪ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜǊƳǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ŀǊǝǎǘǎΦ  ²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇΗ 



мǎǘ ±t tǊƻƎǊŀƳǎΥ YŀǘƘȅ {ǿƛƎƻƴ /5! 

aŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘΥ [ŀŘȅ ŀƴŘ [ŜŀǾŜǎ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ  

¢ŀǳƎƘǘ ōȅ YŀǘƘȅ 9ŘǿŀǊŘǎ 

/ƻǎǘΥ ϷрΦлл 

{ǳǇǇƭƛŜǎ CǳǊƴƛǎƘŜŘΥ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

{ǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎΥ tǊŀƴƎ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ǎŜǘΣ ƻǊ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ 
ǇŀƭƭŜǘΣ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭǎΣ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΣ  ƭŀǊƎŜΣ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ 
ǎƳŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ōǊǳǎƘŜǎΣ ŀ м ƛƴŎƘ ƅŀǘΣ ŀ ƭƛƴŜǊ ōǊǳǎƘΣ ǇŀƛƴǘŜǊΩǎ ǘŀǇŜΣ н ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ фȄмн ΣǘǊŀŎƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊΦ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ōǊŀǾŜƭȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ tŜƎƎȅ IŀǊǊƛǎ ōŀōȅ ōƛǊŘǎ ǿƛǘƘ ƳŜ ƛƴ CŜōǊǳπ
ŀǊȅΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ  ̧ƻǳ ŀƭƭ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƧƻōΗ  ¢Ƙŀƴƪǎ 
ŦƻǊ ƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǊŜΦ   

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳŜŜǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƴƻǘ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ Ǉƭŀƛƴ 
ŦǳƴΗ  ¢ƘŜ aŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ƎƭŀȊƛƴƎ ƻƴ Ŧŀƭƭ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ǿƻƳŀƴϥǎ ŬƎπ
ǳǊŜ ƻǊ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ ōȅ YŀǘƘȅ 9ŘǿŀǊŘǎΦ  {ŜŜ YŀǘƘȅϥǎ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

Lƴ !ǇǊƛƭ ǿŜϥƭƭ ōŜ ŬǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ [ŜŜ wŜȅƴƻƭŘǎΣ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊǎΦ  {ƘŜϥǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ǳǎ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛǘƘ ōƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘǊŀǿ ƻǊ ŎŀƴƴŜŘ ŀƛǊΦ  9ƳōŜƭπ
ƭƛǎƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  ̧ƻǳ ǿƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ŦǳƴΣ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  {ǳǇǇƭƛŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ Ǉŀǎǘ !ǇǊƛƭΣ ǿŜϥƭƭ ƘŀǾŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻƴ Ǝƭŀǎǎ ōȅ ±ƛŎƪƛ CƻǊƴƛǘƻΣ ǊƻŎƪ ǇŀƛƴǝƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊŜŘ ǇŜƴŎƛƭ ƻǾŜǊ ŀŎǊȅƭƛŎǎ ǿƛǘƘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ ŀ 9Ǌƛƪŀ WƻŀƴƴŜ 
ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ƴŜǿ C{5! ƳŜƳōŜǊΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ŀǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ 

{ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ aŀǊŎƘΗ 

!ǇǊƛƭ tǊƻƧŜŎǘΥ CƛǎƘ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ  

¢ŀǳƎƘǘ ōȅ [ŜŜ wŜȅƴƻƭŘǎ 

/ƻǎǘΥ ϷрΦлл 

{ǳǇǇƭƛŜǎ CǳǊƴƛǎƘŜŘΥ ǇŀǧŜǊƴΣ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎǘǊŀǿ  

{ǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎΥ  
²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ Ǉŀƛƴǘǎ όtǊŀƴƎ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ǎŜǘΣ ƻǊ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ǇŀƭƭŜǘύΣ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭǎΣ ǿŀǘŜǊ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΣ  ōǊǳǎƘŜǎΣ ǘǊŀŎƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊΣ  ǎƳŀƭƭ ŬƴŜ Ǉƻƛƴǘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ Ƴƛπ
ŎǊƻƴ  ǇŜƴ Φлр ƻǊ ΦлмΣ ŀƴŘ ŀ tŀƛƴǘŜǊǎ ƻǇŀǉǳŜ Ǉŀƛƴǘ ƳŀǊƪŜǊ ǳƭǘǊŀ ŬƴŜΦ ²ƘƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƻǊ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŎƘƻǎŜΦ  ! Ŏŀƴ ƻŦ ŎŀƴƴŜŘ ŀƛǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴŜΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀ ǎǘǊŀǿ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōƭƻǿ ǘƘŜ 
Ǉŀƛƴǘ ŀǊƻǳƴŘΦ 



aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎΥ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ WŜŀƴƴŜ LǎŜƴŜƎƎŜǊ  

{¦b/h!{¢ 59/hw!¢L±9 !w¢L{¢{ ς /I!t¢9w a99¢LbD ς мр C9.w¦!w¸ нлнл 

/ƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ŀƴŘȅ IƻũƳŀƴΣ фол ŀΦƳΦΣ ŀǘ [ƛŦŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΦ  !ƭƭ 

ƳŜƳōŜǊǎ ϧ ǎƛȄ ƎǳŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ  ! ǎƘƻǊǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ϧ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 

5L{/¦{{Lhb{Υ 

CLw{¢ ±L/9 tw9{L59b¢κtwhDw!a{ ς YŀǘƘȅ {ǿƛƎƻƴ ƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ н tŜƎƎȅ IŀǊǊƛǎ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ                                   

b9·¢ a99¢LbD twhW9/¢ ς ²ŀǘŜǊ /ƻƭƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ YŀǘƘȅ 9ŘǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀ Ϸр ŦŜŜΦ                                                                                            

!twL[ a99¢LbD twhW9/¢ ς aƛȄŜŘ aŜŘƛŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ [ŜŜ wŜȅƴƻƭŘǎΦ                                                                                    

a!¸ a99¢LbD twhW9/¢ ς tŀƛƴǝƴƎ ƻƴ Dƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ±ƛŎƪƛ CƻǊƴƛǘƻΦ                                                                                                                                                                                  

{9/hb5 ±L/9 tw9{L59b¢κa9a.9w{ILt ς [ŜŜ wŜȅƴƻƭŘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ нл ƳŜƳōŜǊǎ ϧ с ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΤ п ƻŦ 

ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ C{5!Φ 

{9/w9¢!w¸ ς WŜŀƴƴŜ LǎŜƴŜƎƎŜǊ - ¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻǊ WŀƴǳŀǊȅΣ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƳƛƴǳǘŜǎ 

ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

¢w9!{¦w9w ς .ŜǾ CǊŀƴŘǎŜƴ - .ǳŘƎŜǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

b9²{[9¢¢9wκ{¢!¢9 C!Lw ς YŀǘƘȅ 9ŘǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ CŀƛǊΦ  ¢ƘŜ aŜƳōŜǊ ²ƻǊƪ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ Ǌƛōōƻƴ ǿƛƴƴŜǊǎ ϧ ǘƻ aŀǊȅ IƛƳƳŜƭΣ .Ŝǎǘ hŦ {ƘƻǿΣ ŦƻǊ ƘŜǊ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƘŜǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƎǊŀƴŘǎƻƴΦ   aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜΦ 

{9aLb!w{ ς .ƻƴƴƛŜ tƘƛƭƭƛǇǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ wƻōƛƴǎƻƴΣ /9¢Lt ό/ŜǊǝŬŜŘ 9Ǌƛƪŀ WƻŀƴƴŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ LƴƴƻǾŀǝǾŜ 

tŜƴŎƛƭύΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ WǳƭȅΦ  ! tǊƻƎǊŀƳ .ƻŀǊŘΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǿŀǎ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿΦ  tǊƻƧŜŎǘ ǾƻǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ƳŜŜǝƴƎΦ  aŀǊƪ aŜƴŜƴŘŜȊ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ 

tIL[!b¢IwhtL/ ς /ǳǊǊŜƴǘƭȅ bƻ /ƘŀƛǊ όƛŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀƴŘȅ IƻũƳŀƴύΦ  wŜǇƻǊǘ ƎƛǾŜƴ ōȅ /ŀǊƻƭȅƴ ½ŀŜƴƎƭŜΦ  

/ŀǊƻƭȅƴ ϧ DŜǊƛ [ȅƴŎƘ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴ hƴŎƻƭƻƎȅ aŀǎƪ ŦƻǊ ŀƴ !ŘǾŜƴǘ IƻǎǇƛǘŀƭ ǇŀǝŜƴǘΦ  C{5! ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ŦƻǊ 

!Ǌǘ ¢ƛƳŜ ŀƎŀƛƴ мф CŜōǊǳŀǊȅΦ  tŀƛƴǝƴƎ ǊƻŎƪǎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ WǳƴŜ aŜŜǝƴƎΦ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ aŀǎƪǎ ŀƴŘ ǊƻŎƪǎ ŦƻǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ !ƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ 

ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭƻǊ ƎǊŜŜǝƴƎ ŎŀǊŘǎΣ !Ǌǘ ¢ƛƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ !ŘǾŜƴǘ IƻǎǇƛǘŀƭΦ  ²ƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ȅƻǳΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜǊƪǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ 

!ŘǾŜƴǘ IƻǎǇƛǘŀƭΦ  /ƻƴǘŀŎǘ WŜŀƴ !ǊŎƘŜǊ ƻǊ /ŀǊƻƭȅƴ ½ŀŜƴƎƭŜΣ ƛŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 

²!¸{ ϧ a9!b{ ς WŜŀƴ !ǊŎƘŜǊ ƛǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎΦ 

t!Lb¢95 ¢w9!{¦w9{ ς [ȅƴƴ aŜǊǊƛǧ ϧ ±ƛ {ŀƴ tŜŘǊƻ ς bƻ ǊŜǇƻǊǘ 

{¦b{ILb9 ς tŜƎƎȅ tŦŜƛŦŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƴƛƴŜ CŜōǊǳŀǊȅ ōƛǊǘƘŘŀȅ ϧ ƻƴŜ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ŎŀǊŘΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ 

ǎŜƴŘǎ ƎŜǘ ǿŜƭƭ ϧ άǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳέ ŎŀǊŘǎΦ   LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ŎŀǊŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ tŜƎƎȅ 

tŦŜƛŦŜǊ ƪƴƻǿΦ  YŀǘƘȅ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƻǳǘ WŜŀƴ !ƭƭŜȅΩǎ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  5ǊƻǇ ƘŜǊ ŀ ƭƛƴŜΤ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳŀƛƭΦ   

{Ih² ϧ ¢9[[ ς {ŀƴŘȅ IƻũƳŀƴ ϧ /ŀǊƻƭȅƴ ½ŀŜƴƎƭŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀƛƴǘŜŘ ƛǘŜƳǎΦ 

b9² .hhY Ih¢ hCC ¢I9 tw9{{ - .Ŝǧȅ 5ƻǿŜ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ƘŜǊ wƻǎŜƳŀƭƛƴƎ /ƻƭƻǊƛƴƎ .ƻƻƪ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦƻǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 

bh b9² .¦{Lb9{{ 

a99¢LbD /[h{95 млΥлу ŀΦƳΦ 



{ǳƴǎƘƛƴŜΥ tŜƎƎȅ tŦŜƛũŜǊ  

нƴŘ ±t aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ [ŜŜ wŜȅƴƻƭŘǎ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нл ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ с ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ п ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƧƻƛƴŜŘ C{5!Φ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¢ŀƳƳȅ tŜǊƪƛƴǎΣ [ȅƴƴ tŀǳƭΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ wƻōƛƴǎƻƴ ŀƴŘ [ƻǊǊŀƛƴŜ wŀŘŀǳǎƪŀǎΦ 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ ŀƴŘ [ƻǊǊŀƛƴŜ ŎƻƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦǊƻƳ {ŀǊŀǎƻǘŀ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ƳŜŜǝƴƎΦ  

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊΥ 

¢ŀƳƳȅ tŜǊƪƛƴǎ     !ŘŘǊŜǎǎΥ мнлт .ŜƭƭŀŘƻƴƴŀ 5ǊΦ .ǊŀƴŘƻƴ C[Φ оормл 

     9ƳŀƛƭΥ ǘǇŜǊƪƛƴǎϪōǎōŀŎŀŘŜƳȅΦŎƻƳ 

     /ŜƭƭΥ умо-фрс-лнну 

[ȅƴƴ tŀǳƭ    !ŘŘǊŜǎǎΥ улмм IŀƴŎƻŎƪ {ǘΦ wƛǾŜǊǾƛŜǿΣ C[Φ оорту 

     9ƳŀƛƭΥ ŘƻǳƎǎǇŀǳƭϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

     /ŜƭƭΥ умо-офп-млфл 

[ƻǊǊŀƛƴŜ wŀŘŀǳǎƪŀǎ !ŘŘǊŜǎǎΥ утлр aŀƴƎƛƭƭƛ wŘΦΣ {ŀǊŀǎƻǘŀΣ C[Φ опноу 

     9ƳŀƛƭΥ ǘƘŜŎƎƛǊƭǎϪǾŜǊƛǎƻƴΦƴŜǘ 

     /ŜƭƭΥ фпм-сур-мумн  IƻƳŜΥ фпм-фно-млро 

 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ wƻōƛƴǎƻƴ !ŘŘǊŜǎǎΥ мннмс ²ƛƴŘƛƴƎ ²ƻƻŘǎ ²ŀȅΣ [ŀƪŜǿƻƻŘ wŀƴŎƘΣ C[ опнлн 

      9ƳŀƛƭΥǎǘŜǇƘƧƛƳопноϪƳǎƳΦŎƻƳ 

      /ŜƭƭΥ фпм-орс-смрс 

.ŜƭŀǘŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ t!¢ /!w9¸ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мнǘƘΣ a!wL¢! {t!/Y 

ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ моǘƘΣ W!b ½9w.9 ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ ммǘƘΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ [¸bb t!¦[ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ 

моǘƘΦ  .ŜƭŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎκǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ƳŜƳōŜǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

ŀƊŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ƳŀŘŜΦ  !ǇƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭΦ  IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ ƛƴ aŀǊŎƘ ǘƻΥ 

b!b/¸ YLwYt!¢wL/Y  aŀǊŎƘ но 

/ŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻΥ  {hbW! {Lb59[[ ǿƛǎƘƛƴƎ ƘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƭŜǩƴƎ ƘŜǊ ƪƴƻǿ ǿŜ Ƴƛǎǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƘŜǊ ƻƊŜƴΤ W9bbLC9wΣ ¢ƻƴƛ IƻũŜǊΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǊŜŎƻǾπ

ŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ōǊŀƛƴ ǎǳǊƎŜǊȅΤ W9!bb9 L{9b9DD!w ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎǳǊƎŜǊȅΤ ƭƻƴƎ 

ǝƳŜ C{5! ƳŜƳōŜǊ [Lb5! I9Lb9b ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нсǘƘΦ   DƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎΣ ƭŜǘΩǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜǎŜ ƭŀŘƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ǎǇŜŜŘȅ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎΦ   



{ŜƳƛƴŀǊǎΥ .ƻƴƴƛŜ tƘƛƭƭƛǇǎ ϧ /ŀǊƻƭ .ŀǊƪŜǊ 

{ǘŜǇƘŀƴȅ wƻōƛƴǎƻƴΣ /ŜǊǝŬŜŘ 9Ǌƛƪŀ Wƻ!ƴƴŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ƻƴŜ Řŀȅ ǇǊƻƧŜŎǘ 
Wǳƭȅ нр ŀǘ ǘƘŜ [ƛŦŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ¢ŀƳǇŀ ŦǊƻƳ ф !a - р taΦ  

±ƻǘŜ ōȅ ǘŜȄǘ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ .ƻƴƴƛŜ tƘƛƭƭƛǇǎ όƛǘŜŀŎƘǇŀƛƴǝƴƎϪƳŜΦŎƻƳ ƻǊ 
умо-умл-суурύ 

мΦ tŀǘǊƛƻǝŎ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎ hǿƭǎ όн ƻŦ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ п {Ŝŀǎƻƴǎ ό¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ 
ƛƴ нлнмΦ ¢ǿƻ ƛƴ ƻƴŜ ŘŀȅΦ Ϸтр ƛƴŎƭǳŘŜǎ н ŘŜǎƛƎƴ ǇŀŎƪŜǘǎΣ н !Ǌǝǎǘ ǇŀƴŜƭǎΣ ϧ н ǇŀƭŜǧŜǎ ƻŦ 
ǇŀƛƴǘΦ 5ƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ tŜƴŎƛƭǎ ƻǊ ǘƘŜ {ǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ tŀƴŜƭǎ όϷп ŜŀŎƘύΦ hǊŘŜǊ 
ǘƘŜǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 

 

 

 

 

 

нΦ hƭƭƛŜ hǿƭ ƻƴ ŀ ōǊŀƴŎƘ ŀƴŘ [ƛŦŜΩǎ ! Iƻƻǘ hǿƭ ǿƛǘƘ ōƻǿΦ Ϸср ƛƴŎƭǳŘŜǎ н 5ŜǎƛƎƴ tŀŎƪπ
ŜǘǎΣ уȄмлέ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ tŀǇŜǊΣ пȄсέ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ǇŀǇŜǊ ϧ н tŀƭŜǧŜǎΦ 5ƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǇŜƴŎƛƭǎΦ 

 

 

 

 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ǘǿƻ hǿƭǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ȅƻǳǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ !{!tΦ  

 

bƻǘŜΥ ¸ƻǳ Ƴŀȅ Ǉŀȅ ƘŀƭŦ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ  

 

aŀǊƪ aŜƴŜƴŘŜȊ όaŜƴŜƴŘŜȊŀǊǘǎǘǳŘƛƻΦŎƻƳύ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ŀ ƻƴŜ Řŀȅ ǎŜƳƛƴŀǊ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳπ
Ǝǳǎǘ нф ŀǘ [ƛŦŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ [ŀōƻǊ-Řŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ 
ǎƻƳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ƳŜŜǝƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴǎ 
ƻƴƭƛƴŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ !{!tΦ  

t!Lb¢95 ¢w9!{¦w9{ Υ   Lynn Merritt 

 

I and Vi San Pedro, co-chair, would like anyone who is interested in working with 
us on Painted Treasures 2021 to give us your name and contact information at the 
next meeting.  We're looking for ideas and input from you,( the members). Lets 
start early putting together a crew to share the "fun stuff."  If you won't be at the 
March meeting, you can contact us  lynnmanna@aol.com (Lynn Merritt)  or ma-
milela@hotmail.com (Vi San Pedro) 

mailto:iteachpainting@me.com
mailto:lynnmanna@aol.com
mailto:mamilela@hotmail.com
mailto:mamilela@hotmail.com


Be considerate. Wear your name tag! 

tƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ aŜŜǝƴƎ 

tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎΥ  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΤ ²Ŝō {ƛǘŜ 9ŘƛǘƻǊΤ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ 9ŘƛǘƻǊΥ 
 YŀǘƘȅ 9ŘǿŀǊŘǎ  www.fsdatampabay.com 

Hospitality: 

.Ǌƻǿƴ ōŀƎ 
/ƻũŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳǎŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ŀ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΦΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 


